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Spektrum Legal Tech

Al Legal Assistant

Unterstitzt Jurist:innen mit Ki bei
Rechtsfragen, Analysen, Recherche,
Zusammenfassungen und der Erstellung
juristischer Inhalte.

Compliance

Unterstiitzt Unternehmen dabei, regulatorische
Anforderungen zu Gberwachen, Risiken zu
erkennen und Compliance-Prozesse zu
dokumentieren oder zu automatisieren.

Legal Point Solutions

Lost klar abgegrenzte juristische Einzelaufgaben
mit spezialisierten Anwendungen fir bestimmte
Rechts- oder Prozessprobleme,

Al Development

Erméglicht die Entwicklung, Anpassung und
Integration eigener Kl-Anwendungen und
KI-Workflows fiir den Rechtsbereich.

Litigation Management

Hilft bei der Planung, Organisation und Steuerung
von Gerichtsverfahren, Streitfallen, Akten, Fristen
und Litigation-Workflows.

Legal Research

Unterstiitzt die Suche, Analyse und Auswertung
von Rechtsprechung, Gesetzen, regulatorischen
Quellen und weiteren juristischen Informationen.

Al Governance

Hilft Organisationen, den Einsatz von Kl durch
Richtlinien, Kontrollen, Risikomanagement und
Governance-Strukturen sicher zu steuern.

eDiscovery

Ermaglicht das Sammeln, Aufbereiten,
Durchsuchen und Priifen groer Mengen
elektronischer Informationen fiir Rechtsstreitigkeiten
und Untersuchungen.

Law Firm Operations

Digitalisiert die betriebliche Organisation von
Kanzleien, etwa Mandatsverwaltung, Abrechnung,
Finanzen, CRM, Personal und Administration.

Contracts

Unterstiitzt den gesamten Vertragslebenszyklus
von der Erstellung und Prifung bis zur
Verwaltung bestehender Vertrage.

Knowledge Management

Macht internes und externes juristisches Wissen
zentral auffindbar, strukturierbar und fir die
Wiederverwendung verfiigbar.

Process Improvement

Verbessert und automatisiert wiederkehrende
juristische Geschaftsprozesse, um Abliufe zu
standardisieren und effizienter zu gestalten.

Transaction Management

Organisiert und beschleunigt kemplexe
Transaktionen wie M&A-Prozesse, Due Diligence
und die Zusammenarbeit der Beteiligten.

IP Management

Unterstiitzt die Verwaltung und Uberwachung von
Schutzrechten wie Patenten, Marken und Designs
einschlieBlich Fristen und Portfolios.

Collaboration / Productivity

Unterstiitzt Teams bei Zusammenarbeit,
Kommunikation, Aufgabenkoordination und
produktiver gemeinsamer Arbeit an juristischen
Inhalten.

Documents

Automatisiert die Erstellung, Bearbeitung, Analyse,
Strukturierung und Verwaltung juristischer
Dokumente.

Legal Operations

Optimiert die operative Steuerung von
Rechtsabteilungen, etwa Matter Management,
Ausgaben, Dienstleister, Intake, Workflows und
Reporting.

Data

Sammelt, strukturiert, verknUpft und analysiert
juristische beziehungsweise geschiftsbezogene
Daten, um daraus verwertbare Informationen und
Insights zu gewinnen.
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Google Trends : depuis quand existe la « Legal Tech » ?

Interesse im zeitlichen Verlauf @

[«
Fas
v
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Perspective historique :
De l'informatique juridique a la Legal Tech

DE GRUYTER

Leo Reisinger

RECHTSINFORMATIK

- JURIX
i 31265 The Foundation for Legal Knowlecge Based Sysoms
Conférence Conférence JURIX Int. International Symposium
internationale 1988- Informatique juridique
sur l'intelligence (IRIS), DACH
artificielle 1997 -
et du droit (ICAIL)

Internationale 1987-

1977 1987 1988 1997
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Domaines classiques de l'informatique juridique

» Formalisation des textes et des processus juridiques (algorithmisation)

» Documentation juridique

» Automatisation juridique : élaboration et application automatisées ou
adaptées a I'automatisation des normes

» Automatisation administrative

> Bases de données juridiques publiques et systemes d'information

» Questions de théorie du droit (par exemple : I'Etat, la société, le droit en

tant que systemes d'information complexes)

» Questions de dogmatique juridique et de politique juridique relatives a
I'informatique

D'apres (Reisinger, 1977), sur la
base de (Steinmuller 1972/73)
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Méthodes de l'informatique juridique

Méthode = approche structurée visant a acquérir des connaissances ou a
résoudre des problemes

Emprunts principalement issus de sciences « voisines » :

= Droit (interprétation, jurisprudence/analyse de la littérature, droit
compare, approches historiques du droit, etc.)

= |nformatique (estimations de I'effort et de la complexité, analyse des
besoins, programmation, analyses formelles, etc.)

= Mathéematiques et statistiques (techniques de démonstration,
formalisation, optimisation, simulation, etc.)

= |nformatique de gestion (méthodes de développement, d’analyse,
d'optimisation et d'exploitation/gestion des systemes d'information au
sens de systemes socio-techniques)
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Exemple :
Conception globale
des systemes d'information
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Les systemes d'information en tant que systemes socio-

techniques

Systeme d'information

Organisation

Cabinet

Acteurs humains o
Numeérique

Services
informatiques

Cadre juridique

Interne Externe
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Principes technologiques des services informatiques :

Intelligence artificielle

py/ “Sub-symbolic

~ Symbolic
. Neuro- .

symbolic AI "

Machine
Learning

e

Intelligence artificielle symbolique :

« Basée sur la logique et les regles .
» Déterministe
» Exactement tracable .

UNIVERSITE DE FRIBOURG | DEPARTEMENT D'INFORMATIQUE

Semantic Web
Machine Learning

Semantic
Web

Intelligence artificielle sous-symbolique :

Procédés d'apprentissage avec d'énormes
quantités de données
Non déterministe
Non exactement tracable
Source : (Ekaputra, 2025)
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1A

IA generative
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Termes de recherche Google Trends - 5 dernieres années
dans le monde entier

® artificial intelligence . ® generative ai : chatgpt
Search term : Search term : Search term
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Course des machines :
Publications de modeles d'IA Frontier

1 " OpenAl
Frontier Al model release density @ o .
1 @ Anthropic
Select notable models
@ Google
@® Meta
2022 2023 2024 2025 2026 k
@ Mistral Al
Vendor Q4 a1 Q2 Q3 Q4 (o)} Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 @ DeepSeck
@ Qwen (Alibaba)
@ oOpenal @ ) E ° o ® @ ° ® © e0oe 00 oo o000 oeeo OO
@ Others
@ Anthropic @ 9 ® ° e o e o oo oo o e o
Key insights
.Google L ® L L ® L e & o o L o o0 eoe0 0 @ L 2023
~1 major release
@ Meta ® ® e o o 'Y e o o ° Syt wesiis
- 2024
@ Mistral Al ) @ @ e o o0 oo 00 o [ ] =) ) ~1major release
every 2—3 weeks
@ DeepSeck e o o o e o o eo00e /N 2025
Multiple flagship
@ Qwen (Alibaba) ® ® & T o o o0 0o ° EISASRE Pr Morth
A\ 2026
@ Others @ @ @ ° @ ® ® @ e o © 000 o0o0OGOOOOO O O O o0/ Ecosystem moving
= toward continuous
model updates
Release cadence Nov 2022-Dec 2023 Jan—-Dec 2024 Jan-Dec 2025 Jan—May 20262
ooz ~14 ~1 ~26 ~1 ~39 2-4 ~14 ~3
releases every 6-8 weeks releases every 2-3 weeks releases per month releases per month
1 Includes foundation and frontier models across text, multimodal and reasoning capabilities
gh May 28, 2026.
Company announcements, press releases, official blogs, public information

Source : GPT 5.6 SOL + Chronologie de ['IA générative « The
Blueprint » https.//timeline.the-blueprint.ai/
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Organisation :
Niveaux d'abstraction des processus d'entreprise

> >> >> > Destinataires :
> >> >> > Direction de l'entreprise,

direction, etc.

Carte des processus

J | Public visé :
é 5 %Q Responsables de processus,
gestionnaires de processus,

experts métier, etc.

Processus métier

Public visé :

Experts en informatique,
O Q architectes systéme,
‘ developpeurs d'applications,

Flux de travail

(« Macro Flow ») etc.

Public visé :

¥ Développeurs
.—@ v d'applications,

programmeurs, etc.

Micro-flux
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Exemple : niveaux d'abstraction dans un cabinet d'avocats (int.)

processus

Research information Draft documents for  Providing counsel tn:u

[AVOCGt] clients /7 clients \
/7 ~
N,
/ P ~
Classify as high
- risk —
[ Index clause set before .
Processus juridique O dentiy relevant 1998-01-01
. . —=| client documents | ——=
[Prestation de conseils e
Jurldlques] / * \ | Index clause set after ~ r.k o
7 4 \ 1997-12-31
/7 N\
Pattern Match Index Term ‘PQA
/ Variant A ‘ matched
/
V] \ .
7 L)
DSI/ Pattern wzlrg;nlnadex Ter‘ %
AN
Flux de travail / \\ e Pﬂg:;"r;‘aygg'ggt soed ‘
[Classification des /I ‘D
d OCu m e nts] I New pattern variation learned ‘ pl‘:;:n New F'a;ts;n”?ars;l:gt stored
variant
/
. / ! Terme d'index : 04/05/1998
Micro-flux 1 )

Index du 2026/10/05
[Correspondance

Character
de mOdéleS] »—@— Mumber O ( j LElnﬂex terrn:)— Year 407 Month Day 4@.4

Index of)— Year 407 Month
UNIVERSITE DE FRIBOURG | DEPARTEMENT D'INFORMATIQUE
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Mise en ceuvre technique

. . , 5 Iodex Term Compliance Checker % 4+ “ - o x
=  Application web codée en = = . . o
. O C ittpe/localhest 3000 E R i B =
Vibe
[—__» LEGAL OPERATIONS - DOCUMENT RE |.=.. i i . e ———
. LLM : GPT-5.6 Sol ~/ Index Term Compliance Checker

= Environ 1200 lignes de

code Index-Terme in groBen PDF-Bestanden

, ) zuverlassig auffinden
. Durée: 7 min4s . 5

 Index term: YYYY-MM-DD und Index of

PrOChaineS éta pes . » Index-Terme definieren 04 L CVempertioan | Wewsr Prafaut
reme Priffergebnis e
= Test de |'application
= Le cas échéant, inspection : ' ' °
du codg généré et P Py— = Ju
adaptatlon manue”e e s V050 e tem; O G S 8 TR
» |dentification des

Wertraglz.pdf
: PDF-Dokumente hochladen v

limites de 'application

] Si pOSSible, teStS Sur PDF:h;ihhgnn
des données de test S
pour la vérification

=  Evaluation des risques liés |
a déploiement

-
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Que faire ?
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Restez curieux !

» Rythme de développement élevé
- et ce rythme ne cesse de s'accélérer

» Les canaux de publication traditionnels sont
souvent trop lents :

» Grande pertinence des colloques spécialisés, par -
exemple le Weblaw Forum LegalTech, la conférence IRIS, la conférence JURIX, le
séminaire de Magglingen sur l'informatique juridique, le colloque sur l'informatique
juridique et administrative, etc.

> Participation en tant qu’'organisateur de themes lors de hackathons Legal Tech, par
exemple le hackathon ReMeP, les hackathons du Liquid Legal Institute

> Plongez-vous au coeur de l'action :
> Testez les technologies actuelles a I'aide de versions gratuites
» Méme de petits budgets peuvent avoir un grand impact (80:20)

> Collaboration et mise en réseau avec des instituts de recherche

» Commande de travaux de recherche pour des études, des évaluations technologiques,
un accompagnement dans le choix et la mise en ceuvre des technologies, etc. —
Possibilités de financement, par exemple via InnoSuisse
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Que faire ?
Passer du droit a la « |ega| tech » ? RICHARD SUSSKIND

« Quand une porte se ferme, une
autre s'ouvre ; mais nous restons
si souvent si longtemps a
regarder la porte fermée avec
tant de regret que nous ne

iyons pas celles qui s'ouvrent
pour nous. »

If you want a job in law, you've got to learn to code

“To code or not to code”, as Hamlet may have pondered, had he been a
21st-century law graduate rather than a medieval prince having an
existential crisis. Anx

et o TOMORROW'S
LAWYERS .

..‘... !II'.I-.--.':II:.|I:'|I (2] ..!I..lli |'f|[||!'.

A. Bell

Legal Tech im Jurastudium

Lernen ohne Zukunft

von Daniel Mattig und Nico Kuhlmann 21, April 2017, Lesedauer: 5 Minuten

Die Juristenausbildung wird restrukturiert. Doch welche neuen Kenntnisse und Fihigkeiten angehende Juristen kiinftig im

Alltag brauchen werden, hitten die Reformer nicht beriicksichtigt, kritisieren Daniel Mattig und Nico Kuhlmann. OXEARD v s
&

Das widerspricht sinnvoller Arbeitsteilung — Juristen sollen Jura machen!

Das ist doch alles noch reine Zukunftsmusik und dauert noch sehr lange!

Wer eine Anpassung der Ausbildung fordert, sollte eine Vorstellung davon haben, wie die
Zukunft aussehen wird!
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Notre réponse : le Bachelor of Science en Legal Tech

Bachelor of Science (B.Sc.)
Legal Tech
: Début:  semestre
A d'automne 2027

‘_
Durée: 6 semestres
Crédits : 180 ECTS

Langues : EN + (FR ou DE)

Bachelor of Science

_i ; Legal Tech

Beyond the codes: linformatique au service du droit,
entre chiffres, lettres et innovation au cceur des
nouveaux métiers

Objectif :
Former des experts a la croisée
du droit et de I'informatique

Ml

7.

® Crédits ECTS 180

Plus d’infos ici
Debut des études Automne

X Duréedes études 6 semestres

@ Llanguesdecours EN +FR-DE e u N I
@, Option bilingue  EN/FR, EN/DE By o=t 1 F R
@® Option trilingue  oui 2 o

UNIVERSITE DE FRIBOURG
UNIVERSITAT FREIBURG
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Défi actuel : le Up-Skilling a I'ere de I'l A

(b) Software developers

120 = Mid-Career2
Si (41-49)
3
115 3 »
- A '
T
110 ® \—\’\ Developing
£ (31-34)
§ Senior
'ﬁ' 105 - ( )01-_
~
‘b
é 100
X Early Career 2
o (26-30)
E 95
90
85
Early Career 1
80 (22-25)

2022 2023 2024 2025 2026

Source: Stanford Digital Economy Lab and ADP Research.
Note: Employment index by age group, from a five-year balanced sample of firms using ADP payroll services; 100 = each group's
employment at the November 2022 launch of ChatGPT (Brynjolfsson, Chandar, and Chen 2025).
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Up-Skilling en intelligence artificielle

Etat des lieux concernant I'approche de I'lA :

= |'apprentissage des compétences artisanales
traditionnelles comme base de I'augmentation par I'lA :
+ programmation, génie logiciel, architectures logicielles,
algorithmes, logique, etc.
+ Droit : par exemple en matiere de recherche,
d'argumentation, d'interprétation, de rédaction de mémoires,
etc.

+ Bases des mathématiques et des statistiques

+ Augmentation par I'lA : utilisation ciblée de I'lA pour
améliorer |'efficacité, par exemple dans le developpement de
systemes d'information

= Apprentissage des principes techniques de I'lA :
+ bases de l'intelligence artificielle
+ Approfondissement en apprentissage automatique et
apprentissage profond
+ Acquisition des connaissances de base nécessaires a
I'évaluation et au développement de I'lA
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La Legal Tech, a la croisée du droit et de
I'informatique

Nous considérons la Legal Tech comme une discipline interdisciplinaire a la
croisée du droit et de I'informatique. Elle repose sur des bases en informatique et
en droit, ainsi qu'en mathématiques et en statistiques. Le domaine de
I'informatique de gestion apporte en outre des méthodes permettant de concilier
les exigences métier et les solutions techniques, ainsi que le développement,
I'analyse et |la gestion globaux des systemes d'information.

Informatique de gestion

Legal Tech Informatique

Mathématiques et statistiques
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Fondements du droit

» Introduction au Droit Einftihrung in das Recht
= Droit public | Offentliches Recht |

= Droit penal | Strafrecht |

= Droit civil Zivilrecht

= Droit des obligations | Obligationenrecht |

= Droit public Il Offentliches Recht Il

= Droit des obligations Il Obligationenrecht Il

» Philosophie du droit Rechtsphilosophie

-
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Principes fondamentaux de I'informatique et de la Legal
Tech

» |ntroduction to Programming
» QObject-oriented Programming
= Artificial Intelligence e
= Databases

= Algorithmics
= Security

= Software Engineering

» |ntroduction to Legal Tech

Legal Tech

» Interdisciplinary Seminar in Legal Tech
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Bases de l'informatique de gestion, des mathématiques et

des statistiques
Informatique de gestion

» Informatique de gestion | Wirtschaftsinformatik |
= Information Systems Modeling

= Requirements Engineering for Information
Systems

» |nformation Systems Development Project

Mathématiques et statistiques

» Mathematiques | Mathematik |

» Mathematiques Il Mathematik Il

= Introduction a la statistique | Einfiihrung in die Statistik |
» Introduction a la statistique Il Einfiihrung in die Statistik Il
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De nombreux cours optionnels

Droit Legal Tech Informatique Informatique de gestion

. Grundlagen fiir ein Verstandnis des Rechts im digitalen . Deep Learning

Zeitalter . Robotique
. Droit et économie numérique : données, contrat et . Operating systems
concurrence

. . . . Operations Management
" Droit de la protection des données peratl 9

. s L = Decisi I
" Droit de la propriété intellectuelle | / Immaterialglterrecht ecision Support
" Ethique et IA / Ethik und Kl

= IA et droit / Kl und Recht

. Decision Support Il
. Computer Architecture
. Operating Systems

= Mathematische Methoden der Informatik

Gestion d'entreprise et économie

. . ) . . - Systemes concurrents et distribués
" Introduction a la gestion d'entreprise / Einfihrung in die y

Betriebswirtschaftslehre . Wirtschaftsinformatik 1l / Informatique de Gestion Il

. Comptabilité / Unternehmensrechnung

. Organisation

. Investissement et financement / Investition und Finanzierung

. Marketing

. Comptabilité financiere / Bilanzierung

. Mikrookonomie | / Microéconomie I*

= Mikrookonomie Il / Microéconomie II*

" Vertiefung Statistik / Statistique : approfondissement

. Applied Econometrics

" Okonomische Analyse des Rechts
e ——————
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Objectifs de formation et accés aux cursus de master

Objectif du B.Sc. Legal Tech :
» Former des experts a la croisée du droit et de l'informatique

» Transmission de solides connaissances fondamentales en informatique et en
informatique de gestion, ainsi que de connaissances de base en droit

» Les diplomés sont capables d'accompagner au mieux les juristes dans |'utilisation des
technologies juridiques, notamment dans les domaines suivants :

> la sélection et la mise en place d'applications de Legal Tech dans les cabinets
d'avocats

> l'optimisation globale des processus dans le contexte juridique

» Developpement d'applications innovantes de « Legal Tech »

> la collaboration avec les prestataires de technologies juridiques

> la transmission de connaissances sur les technologies juridiques

> Evaluation, mise en ceuvre et développement de l'intelligence artificielle

Acces direct aux masters suivants sur la base de certains cours optionnels :
v" M.Sc. en informatique de gestion
v' M.Sc. en analyse de données et économie 'A MASTER n

COMPUTER
.. . . . A . SCIENCE
v" Master conjoint suisse en informatique (Berne-Neuchatel-Fribourg)
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Résumeé

v’ La « Legal Tech » : bien plus qu'un simple mot a la mode !
v" De nombreuses possibilités pour faciliter le travail juridique

v Une utilisation efficace de la Legal Tech / de I'lA nécessite :
v Une solide formation de base en droit et en informatique
v" Une compréhension globale de la Legal Tech
v Une confrontation permanente avec les nouvelles technologies

v Notre offre : un Bachelor of Science en Legal Tech a I'Université de
Fribourg !
+ Branche complémentaire en Legal Tech pour les juristes

Restez curieux !
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